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Resumen

Se explora el impacto de otros en la elaboracion de una tesis y
los roles cruciales (apoyo o desafio) de asesores, familia, amigos e
institucion educativa para el tesista. Pues mas alld de los aspectos
epistémicosy racionales, la elaboracion de una tesis involucra complejas
dinamicas psico emocionales. A través de un analisis detallado y uso de
testimonios derivados de la teoria fundada y el método cualitativo, se
aborda coémo estos grupos influyen en la motivacion, desarrollo y, en
ocasiones, frustracion del tesista, siendo importante una red afectiva
y de apoyo. La relacion con el asesor de tesis, dada una dinamica de
transferencia' emocional y expectativas académicas, es crucial para el

! De acuerdo con El fundamento real del Sujeto Supuesto Saber en distintos momentos
de la ensefianza de Lacan (Otaegui, 2016): Es un concepto introducido por Freud (1893-95)


10.5281/zenodo.12659947

15 | Caleidoscopio Metodoldgico: explorando epistemes y experiencias

avance; asimismo, el soporte emocional y motivacional de la familia y
los amigos. La institucion educativa, por otro lado, es un otro estructural
gue establece normas y marcos académicos necesarios y fuente de
presion y estrés. Finalmente, se propone una reflexion sobre el uso de
la inteligencia artificial como herramienta auxiliar en la investigacion,
destacando la interaccion humanay emocionalmente rica en la asesoria
académica.

Introduccién?

La elaboracion de una tesis representa uno de los desafios mas

gue, en primera instancia, se entiende como “el terreno donde, por medio del falso enlace,
se producen los desplazamientos de las representaciones inconscientes sobre el analista
dando lugar al retorno de lo reprimido” (p. 12) . Posteriormente, Lacan (1964) especificara
qgue se construye primero en el Otro (p.15) como una alienaciéon simbdlica (p. 37) y es
“consecuencia inmediata de la estructura de la situacién analitica” (Miller, 1984, p.79 como
se cita en Otaegui, 2016, p. 47). Es decir, la transferencia es una imagen que se construye
el sujeto sobre un alguien o algo (Un Otro) mediante su eje simbdlico; a la que atribuye de
sentido (forma ilusoria) o satisfacciéon (desde la experiencia) y puede resultar en un engafio
(Oategui, 2016, p. 38).

2 Agradecimiento a Arlette XitlaliMorales Diego, por su apoyo como asistente de investigacion,
quien ayudo a la busqueda de informacién y correccidn de estilo. Asimismo, en el desarrollo
del presente trabajo, se ha hecho uso ético de la inteligencia artificial, especificamente de
ChatGPT, bajo el rol de asistente de investigaciéon. Es importante destacar que la funciéon
principal de esta herramienta fue la de apoyar en la revisién de sintaxis y gramatica
de diversos parrafos, sin que ello implicara una alteracién o influencia sobre las ideas
originales del investigador. El uso de ChatGPT se circunscribid estrictamente a un rol de
corrector de estilo, asegurando que todas las ideas y procesos de reflexidn asociados a
estas permanecieran integramente como aportaciones originales del investigador. En
este sentido, la contribucién de la inteligencia artificial se limitd a fungir como un revisor
preliminar, ofreciendo recomendaciones sobre posibles vacios o inconsistencias que
pudieran detectarse en el texto. Cabe subrayar que todas las indicaciones proporcionadas por
ChatGPT fueron cuidadosamente evaluadas y filtradas por el investigador, quien, ejerciendo
su criterio y agencia, optd por reescribir con sus propias palabras aquellas observaciones
gue considerd pertinentes para el enriquecimiento y coherencia del estudio. Este proceso
asegura que la integridad académica del trabajo se mantiene incélume, respetando los
principios éticos fundamentales en la investigacién cientifica. La inteligencia artificial, en
este contexto, se utilizé como una herramienta auxiliar que contribuyd a la mejora de la
presentaciéon del trabajo, sin suplantar ni comprometer la originalidad y profundidad del
pensamiento critico y analitico del investigador.
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significativos en la carrera académica de un estudiante, no solamente
por la demanda intelectual que implica sino también por los procesos
psico emocionales asociados. Para ejemplificar, al momento de realizar
una tesis, de acuerdo con Lazarus y Lazarus (1994) entre las emociones
qgue predominan se encuentran: felicidad, orgullo, satisfaccion, amor,
decepcion y tristeza (como se cita en Fonseca y Prieto, 2010). Por
supuesto, la tesis no solo implica procesos epistémicos y racionales, sino
también psico emocionales.

Desde lo que hemos observado a través de trabajo de campo, uno de los
puntosfundamentalesen este procesoeslapresenciadel otro;entendido
como el gran Sujeto (Lacan como se cita en Freddo, Guerreiro, Cabadoy
Martins, 2014, p. 1y Rodriguez, 2019, p. 89) que figura en una escena de lo
externo (aquello que estd mas alla de nuestros propios limites) y que se
interioriza mediante la identificacion (Berenstein, 2001); primeramente
representados por el asesor, en el cual se transfiere un sujeto supuesto
saber, pero también en la instituciéon que supone una ley, y la familia/
amigos, quienes forman una red afectiva, determinante para sentirse o
no acompanado en el proceso de escribir.

Estos factores no son los Unicos, también habra de capital cultural®, clase
social, habitus*, género; pero por cuestiones de extension y tiempo, los
abordaremos en proximos trabajos. Para fines del presente ensayo, nos
situaremos en el terreno del otro, en quien subyacen figuras que inciden,
apoyan, y en ocasiones desafian, el desarrollo del tesista. Por tanto,
buscamos explorar la relacion entre el tesista y estos otros significantes,

3 Al respecto, el capital cultural es adquirido, en mayor o menor medida, dependiendo de la
época, la sociedad, y las clases sociales, en ausencia de cualquier inculcacién deliberada e
inconsciente (Bourdieu, 1986, p. 18).

4 Concepto introducido por Bourdieu y el cual se entiende en el articulo El habitus como: “El
conjunto de disposiciones por las cuales los individuos producen y reproducen esa estructura
social, equivale a un mecanismo mediador entre la estructuray la practica, que, obedeciendo
a UNos pocos principios, es capaz de afrontar infinitas situaciones” (Martinez, 2017, p. 6). Este
es definido por el capital cultural con el que se desenvuelve en la vida cotidiana.
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centrandose en tres esferas principales: el asesor de tesis, la familia® y
amigos®, y la institucion educativa. Pues, para Dessal (2019) el otro es una
validacion a la subjetividad. “El reconocimiento del Otro es una forma
de cerrar el circuito significativo de las vivencias, los pensamientos, los
sentimientos, que no culminan el proceso de significacion hasta que el
mensaje no recibe la sancion de la lista de contactos” (p. 42). El autor lo
expresa en aspectos tecnologicos, pero para nosotros esta validacion,
sancion, significacion, devienen de los significantes enunciados con
anterioridad.

Cada uno de estos ambitos representa una dimensiéon singular de apoyo
y desafio para el tesista, desde la orientacion académica y profesional
proporcionada por el asesor, pasando por el soporte emocional y
motivacional de la familia y amigos, hasta las normativas y recursos
ofrecidos por la institucion. La interaccion con estos otros del tesista no
s6lo configura la experiencia de elaborar una tesis sino que también
contribuye al crecimiento, inhibicion, desarrollo o abandono del proyecto
en cuestion. Esta complejidad de relaciones nos lleva a cuestionarnos
sobre la naturaleza de ese otro: ; CoOmo entenderlo? ; COMo se concibe? Y,
mMas importante aun, ;,como interactuar ante su presencia? Para abordar
estas interrogantes hemos recurrido a la integracion de testimonios
que, al ser filtrados por mediaciéon de la teoria fundada (Creswell,
2003 y Strauss y Corbin, 1967) y en interseccion con teorias coherentes
epistemolégicamente, proporcionan una reflexion sobre este otro.

Cabe considerar que entre el tesista y esos otros, intermedian aspectos
como la motivacion. Al respecto, haciendo una lectura reflexiva de
nuestro propio trabajo (Lugo y Téllez, 2024), podemos mencionar que

5 En “La experiencia de escribir una tesis: contextos que la vuelven mas dificil” (Carlino, 2005)
se sefala que las familias son factor fundamental en medida que permiten el apoyo (moral
0 econémico) y acompanamiento a las o los tesistas.

¢ El sentimiento de soledad y aislamiento llega a presentarse en los tesistas, provocando
“culpa” por las dificultades que experimentan. Ante ello, las amistadesy relaciones con seres
queridos ayudan a superar dichas dificultades (Carlino, 2005).
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el concepto de motivacion es sustantivo en el proceso de elaboracion
de una tesis, abarcando desde el inicio hasta su desarrollo (y posible
finalizacion). Lo que va asociado a una serie de expectativas variadas
qgue pueden incluir desde logros profesionales hasta reconocimientos
académicos y personales. En el trabajo de campo que hemos realizado,
observamos que dichas expectativas, algunas arraigadas en la realidad y
otras en ideales como el trabajo, el reconocimiento, posgrados, victorias,
y el deseo de superacion frente a otros, actian como factores de
motivacion.

El concepto de motivacion es sustantivo en el proceso de
elaboracion de una tesis, abarcando desde el inicio hasta
su desarrollo (y posible finalizacion). Lo que va asociado
a una serie de expectativas variadas que pueden incluir
desde logros profesionales hasta reconocimientos
académicos y personales.

La relevancia de estos significantes radica en que sin un deseo que
simbolice el valorde latesis (mediante el lenguaje), el riesgo de abandono
es alto. En este sentido, Rietveldt y Vera (2012) explican que la motivacion
se define como “la fuerza interna que impulsa a la persona hacia el
logro de un objetivo...producida por motivos internos que conllevan a
la busqueda de recompensas” (p.114). Este concepto se ve ilustrado en
situaciones que hemos identificado en Tesicafé; por ejemplo, el trabajo
grupal genera ambientes de animo o motivacion al observar el progreso
de otros, puesto que resulta incidente el entorno cultural, subjetivo y
social en el que se desenvuelve el tesista.

Coincidiendo con Calvo (2009) es imprescindible la presencia de factores
motivadores que actuen como intermediarios efectivos, para que el
tesista adquiera un compromiso simbadlico y factico con su trabajo. Esto
encamina al estudiante a cumplir con los procedimientos y métodos
requeridos por su universidad para la elaboracion de la tesis. También,
los hallazgos motivacionales entre los tesistas son diversos e incluyen el
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deseo de concluir un proceso académico, acceder a posgrados, obtener
mejoresoportunidadeslaborales,contribuir con conocimientosal campo
disciplinar, desarrollar patentes o proyectos innovadores y cumplir
expectativas familiares o personales de orgullo y reconocimiento (Lugo
y Téllez, 2024).

Ergo, nos dice la literatura existente, que dentro de los factores que
impulsan la elaboraciéon de tesis, se identificaron las charlas informales
con docentes de programas de maestria, el estimulo proveniente de
familiares o amigos, y la aparicion de oportunidades dentro del area
de especializacion (Fuentes, Garcia y Aranda, 2015). El hallazgo de
dichos autores, junto a las reflexiones previamente expuestas, resaltan
de manera empirica la presencia y el impacto del otro en el proceso
de elaboracion de una tesis. Este fendmeno no se limita dnicamente
al ambito académico, sino que también encuentra resonancia en las
esferas personal y social del estudiante, donde familiares y amigos
desempenan roles significativos.

Por otro lado, respecto a este trabajo, si alguien espera una guia
precisa para saber siempre qué hacer como asesor/asesorado, no se
la proporcionara este ensayo; pero seguramente, fenomenologica y
casuisticamente’, hallara algunos patrones culturalesen comuny ciertos
aspectos de estos que coadyuvaran a leer respuestas que quizas puedan
seraplicables,desde la experiencia misma del asesor o tesista que nos lee.
Por supuesto, con estos argumentos no desestimamos la importancia
de saber investigar; construir un problema de investigacion, elaborar
un estado del arte, marco tedrico, operacionalizar metodoldégicamente
y demas. Pues estos conocimientos son fundamentales al desarrollar

7 La fenomenologia, seglin Husserl (1907 como se cita en Escudero, 2012), es “un
reconocimiento de esencias” que consiste en tematizar cuestiones filosodficas del ser y la
naturaleza de la realidad al margen de presupuestos dogmaticos. Mientras que la casuistica
en el articulo de acuerdo con Hall (2016) se entiende como una metodologia que “se centra
en latoma de decisiones en consonancia con los precedentes histdricos, maximas comunes,
las opiniones de autoridades confiables y comprensiones de casos en su contexto social” (p.
36) para el analisis de topicos particulares.
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una tesis. Ya que no todo recae en las emociones, aunque sin duda son
importantes para hacer una tesis.

Con este enfoque, el ensayo no solo pretende examinar las relaciones
interpersonales en el contexto académico sino también proporcionar
una guia para gestionar estas dinamicas de manera efectiva. Para ello,
también incorporamos algunos testimonios provenientes del webinar
Tesitips que hicimos desde 2018 hasta 2023, en donde invitamos a mas
de 50 especialistas, tesistas, directores y relacionados al mundo de la
tesis. Metodoldgicamente, apelamos a la Teoria Fundada (TF), cuyo eje
se centra en la generacion de teorias a través del analisis de datos. Esta
metodologia fue desarrollada inicialmente por Glaser y Strauss en 1967
y se caracteriza por su enfoque inductivo, donde las teorias emergen
de los datos recogidos durante la investigacion, en lugar de derivarse
de teorias existentes. La TF es particularmente Util en areas de estudio
donde hay poco conocimiento tedrico previo o cuando el investigador
busca una comprension profunda de los procesos y las perspectivas de
los participantes (Gaete, 2014).

La investigacion forma parte de un proyecto que ha incluido apoyo de
la USB México en algunas etapas y Tesicafé® en otras. En este ensayo
apelaremos mas a los testimonios recolectados del segundo proyecto en
cuestion. Este enfoque permitid incluir una diversidad de perspectivas
y experiencias relacionadas con los factores socioemocionales vy

8 Tesicafé, desde su inauguracion en 2015, se ha consolidado como un espacio educativo
dedicado a ofrecer asesorias de investigaciéon bajo el método 5.0. El cual, se desarrolla en
dicho centro de forma Unica para proporcionar soporte a universitarios a lo largo de su
trayectoria investigativa. Desde la pandemia, Tesicafé adaptd sus servicios a un formato
de asesoramiento a distancia y publicé el Tesilibro: Recurso gratuito enfocado en aspectos
metodolégicos con casi mil descargas. Adicionalmente, expandid sus servicios al producir
webinars que atrajeron a mas de 30 mil personas. Dentro de redes sociales, especialmente
en TikTok, ha resonado entre 100 mil seguidores, fortaleciendo la divulgacién cientifica
con contenidos accesibles. También ha coordinado congresos y talleres variados. Y en un
esfuerzo por abordar la integralidad del investigador, ha establecido un area de apoyo
psico emocional, ofreciendo terapias y talleres que atienden la dimensidn humana detras
de la investigacion. Finalmente, también publicaron su Guia de uso ético de la Inteligencia
Artificial.
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motivacionales de los tesistas. Los pasos seguidos en la aplicacion de
la Teoria Fundada en este estudio incluyeron: Recoleccion de Datos,
codificacion, muestreo Teodrico, generacion de Teoria (Gaete, 2014, p.151).
Expuesto lo anterior, pasemos a los apartados del presente ensayo
académico, para luego mostrar algunas conclusiones y discusion.

El asesor y su sujeto supuesto saber

A través de ocho anos asesorando proyectos de investigacion en
Tesicafé, reconocemos que respecto al asesor, deviene una dialéctica
entre la dindmica de idealizacion y desidealizacion que frecuentemente
caracteriza la relacion con ese otro, con ese sujeto supuesto saber, el
cual consiste en “el pivote desde donde se articula todo lo que tiene que
ver con la transferencia” y “en tanto que implica la invencidn del sujeto
y del Otro” (Otaegui, 2016, p. 46); es decir, refiere a la imagen ficticia
qgue el sujeto construye, proyecta y atribuye de sentido (eje simbdlico);
sobre alguien o algo (un Otro) a partir de la suposicion de su saber (con
base a lo que hasta ese momento conoce)® como consecuencia de su
interpretacion (se ve en el otro).

Es decir, el tesista imagina a su asesor desde la parcialidad de la realidad
desde donde lo conoce, a veces porque fue su profesor o quizas se lo
recomendaron. Apenas se dara el tiempo de aproximarse realmente
quién es en el ambito académico. En tanto, este otro, principal y mas
evidente, denominado como asesor de tesis, desempena un papel
crucial al revisar, apoyar y dictaminar el trabajo desarrollado. Asi, para el
profesor Rodrigo Gonzalez, el rol de tutor es mas que asesorar, pues se

° La imagen surge desde el inconsciente. Este es visto desde la transferencia (como un
supuesto) y el sujeto saber supuesto (que lo convierte en un “futuro” que esta por devenir)
(Otaegui, 2016, p. 44). A su vez, este es definido por Freud como “lo psiquico verdaderamente
real: su naturaleza interna nos es tan desconocida como la realidad del mundo exterior y
nos es dado por el testimonio de nuestra conciencia tan incompletamente como el mundo
exterior por el de nuestros 6érganos sensoriales” (1981 como se cita en Fernandez, 2018, p. 17).
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trata de facilitar el proceso de las y los tesistas. Y es que, desde que el
tesista elige a su asesor, se da una relacion transferencial (proyectar el
sabery sentido del sujeto sobre el Otro en forma de una imagen, a veces
como una engano, que es consecuencia de su propia interpretacion).
La idealizacion y posterior desidealizacion del asesor implican una
dinamica compleja de expectativas, proyecciones y realidades que
deben ser manejadas cuidadosamente. Ejemplo de ello, es el caso
de una estudiante anénima en una universidad privada mexicana en
Posgrado, para quien su asesor fue la persona que le ayudo a orientarse
cuando se sentia perdida o ansiosa (E, comunicacion personal, febrero
2024).

En este sentido, el estudio de Alarco, Aguirre, Aliaga y Alvarez (2010),
también evidencia que los tesistas consideran la eleccion del asesor para
terminar o no su tesis. Ademas de factores personales. En consecuencia,
es esencial que tanto el tesista como el asesor escuchen esta dinamica,
y trabajen para establecer una relaciéon con una comunicacion fluida.
Por supuesto, Nno queremos que esto se convierta en un deber ser. Pero
mas vale aclarar los términos bajo los cuales se establecera la asesoria.

En variadas ocasiones hay supuestos y especulaciones en esta relacion
de tesista/asesorado, potenciados porque no hablan sobre los puntos
de acuerdo. Por ejemplo, uno piensa que le ensefara metodologia
(tesista), y el otro (asesor), que entregara avances responsablemente.
La consecuencia de esto, suele ser de enojo y alejamiento. A veces
el profesor es de asignatura y no dispone de tiempo suficiente para
reuniones holgadas, pero el tesista al no saberlo interpreta que no es
importante para el otro. Y como estos casos, podriamos relatar mas, los
cuales son comunes en estas transferencias.

Por un lado, se trata de un asesor quien no establece dinamicas de
seguimiento,ademasde suslimites/posibilidades. Y del otro, observamos
gue el tesista a veces espera que el asesor le resuelva completamente sus
proyectos y proyecciones. Por lo que cuestionamos: ; Qué es ser asesor?
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¢Cuales son sus funciones?’® ;Cual sera su rol? ;Qué espera el uno del
otro? Pues dice Lacan que precisamente, no saber qué quiere el otro de
ti, es uno de los problemas mas fuertes en las relaciones sociales: “Ante
esta presencia del deseo del Otro, el sujeto se encuentra en una posicion
traumatica de desamparo” (1958, 1959 como se cita en Fernandez y
Urriolagoitia, p. 411). A su vez, el deseo siendo desde la perspectiva de
Lacan: “el indicador de la falta™ (Fernandez y Urriolagoitia, 2019, p. 412);
el cual, es hacia un solo objeto y nunca sera satisfecho; traduciéndose
como la necesidad por ser reconocidos y ser deseo del otro (en lo
simbolico como real).

Imaginemos como se vive esta relacion cuando el tesista no sabe qué
quiere de su propio proceso, pero tampoco qué desea el asesor de él. Y
sucede gque comienzan las comparaciones. “Es que a mi companero si
le revisa, y a mi no. Es que él si es inteligente” (AndNnimo 1, comunicacion
personal, septiembre de 2023). Y se suceden algunas crisis derivadas de
Nno saber qué quiere el asesor del tesista. O que no se lleva seguimiento
delasreuniones/acuerdos entre asesor/asesorado. “Me pide cosasy luego
se le olvidan. Y me pide otras, pero ya no sé como hacerlas” (Anénimo 1,
comunicacion personal, septiembre de 2023).

En este rubro, un estudio revelador es el de Manami (2019), pues
sefala que para hacer una tesis, es indispensable una figura de apoyo
académica, es decir, un asesor o asesora de tesis. Es fundamental
que esta figura cuente con experiencia en publicaciéon y divulgacion

10 De acuerdo con el articulo “Labor del tutor y asesor de trabajo de investigacion.
Experiencias e incentivos” (Morillo, 2009), la asesoria cobra un papel importante en medida
que desempefia labores de tutoria concebidos como “procesos de ensefianza-aprendizaje,
de preparaciéon [..] es un proceso formativo, sistematico, cualitativo, porque conduce a la
mejora y al aprendizaje continuo del tutorado (asesorado) (p. 921). Donde se adquieren
diversos roles y funciones combinando la labor docente con la del investigador.

"'Segun Lacan (1956-1957) es entendida como “una privacion real a nivel de objeto del deseo
y del ser” (como se cita en Constantini, 2018, p. 91) y estructura que"” organiza los objetos en
el mundo del sujeto; la privacioén, la frustracién y la castracion son las tres formas” (como se
cita en Constantini, 2017, p. 231).
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cientifica para, de esta manera, poder orientar al tesista en el area de
produccion de conocimiento cientifico. Por el contrario, cuando no tiene
la experticia “claramente influye de manera negativa la produccion
cientifica estudiantil y a la vez haria comprender el porqué de una
limitada publicacion de tesis” (Manami, 2019, p. 12).

Porsupuesto, larelevancia del asesor detesisen el proceso de produccion
de conocimiento es indiscutible, y la percepcion sobre la experiencia y
habilidades necesarias que este debe poseer es un tema de considerable
importancia. Amenudo, se tiende a catalogar la relacion con el asesor en
términos binarios, como positiva o negativa, basandose en la efectividad
con que se facilita el avance académico del tesista. Cuando hay muchos
mas claroscuros y matices en este proceso. Al respecto, en el trabajo
de campo que realizamos hallamos que las y los tesistas valoran: fijar
tiempos de asesoria con sus tutores, ser escuchados por los mismos, ser
leidos y recibir retroalimentaciones, negociar y no ser impuestos por los
temas de ellos.

Sin embargo, la posicion subjetiva del asesor respecto al tesista y el
proceso de investigacion en si juega un papel critico, entrelazandose
profundamente con la nocién lacaniana del supuesto saber. Incluso,
siguiendo una postura lacaniana, podriamos preguntarnos: ;cual es el
deseo del asesor al asesorar? Pues eso quizas conferird pistas y claves
sobrealgunosprocesos. Estanocionimplicaquelarelacionentreeltesista
y el asesor no se basa Unicamente en la transmision de conocimientos o
en la guia metodoldgica, sino también en una compleja interaccion de
percepciones, expectativas y proyecciones mutuas. El supuesto saber
que el tesista atribuye a su asesor va mas alla de sus conocimientos
académicos y experiencia investigativa; engloba también una serie de
cualidades subjetivas y emocionales que el tesista espera o presupone
que el asesor posee.

La implicacion del asesor en el tema del sujeto supuesto saber recalca
la importancia de la empatia, la comprension y la capacidad para
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guiar el proceso de investigacion de manera que respete y promueva
la subjetividad del tesista. En este sentido, una experiencia negativa
No necesariamente se refiere a una falta de conocimiento por parte
del asesor, sino mas bien a una desconexion o falta de sintonia entre
las expectativas subjetivas del tesista y la capacidad del asesor para
reconocerlas y responder a ellas adecuadamente.

Por tanto, la relacidén asesor-tesista debe ser vista como un encuentro
de subjetividades, donde ambos participantes estan involucrados en
un proceso de negociacion continua sobre el significado y la direccion
del proyecto de tesis. El tesista es quien sabe, el asesor va facilitando
el proceso de escritura y coherencia entre las partes. Destacamos la
importancia de construir una relacion basada en el didlogo abierto,
el respeto mutuo y un entendimiento compartido de los objetivos
académicos y personales, trascendiendo la simple transmision de
conocimientos para abarcar una verdadera colaboracion en el proceso
de creacion de conocimiento.

Familia y amigos: la red de soporte necesaria

Si pasamos al tema de la familia y amigos, hay una repercusion de
las expectativas que se depositan de esos otros sobre el tesista. “Es que
mMi papa desde la universidad ha esperado que yo me titule y eso me
pesa mucho. Y no sé por qué no puedo escribir. Es una carga” (Anénimo
2, comunicacion personal, septiembre de 2023). Porque, desde luego, la
familia y los amigos constituyen otro eje fundamental en el entorno del
tesista. Sin duda, ameritaria tratarlos por separado, pero para fines de
extension, los abordaremos como una unién de significados afectivos
anclados al tesista.

Desde su lado afable, amigos y familia ofrecen un soporte emocional y,
en ocasiones, académico; lo cual es vital para el avance del proyecto de
tesis. La representacion del otro en este contexto se caracteriza por el
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apoyo que se recibe, desde nuestra perspectiva, en laescucha. Preguntar:
¢COmo vas con tu proceso? ;Qué has avanzado? ;Coémo te sientes? O
tal vez salir a tomar algun café, cerveza, agua. La dimension de un otro
gue acompana es sustantivo. En esta orden de ideas, en una serie de
webinars que hicimos en pandemia, se derivo la siguiente experiencia:
“Mi familia ya estaba aburrida de escuchar mi tema. Pero ahi estuvieron.
Sin eso no hubiera sabido en donde sacar todo lo que sentia” (Anénimo
3, comunicacion digital, septiembre de 2023).

Pues,en muchasocasiones, lafamilia puede representar presiones extras
por las expectativas que propician en el tesista. Por lo que, la interaccion
conlafamiliayamigosrequiere deltesistaunagestiondelasexpectativas.
Al tiempo que, recomendamos la comunicacion de sus necesidades y
limites. Lo que seguro tendria cierta contingencia de por medio; de la
cual, al mismo tiempo pueden generarse nuevos escenarios. Dentro de
los casos, por ejemplo, esta el siguiente en donde si hubo comunicacion:
“Mi pareja me vio tan abrumado que me comentd que No era necesario
ir, como siempre habia sido nuestra costumbre, todos los domingos con
mi suegra. Me dijo que me tomara ese dia para avanzar en la tesis. Para
mi ese acto fue clave. Pude avanzar mas y me senti menos presionado”
(Anénimo 12, comunicacion digital, septiembre de 2023).

Apropodsitodeello,adjuntamosotrotestimonio: “Mifamiliamevioencrisis
y me mostraron su apoyo. Me apoyaron los 4 meses en que me encerré
a hacer mi tesis. Mi papa habia hecho unay sabia lo que significaba. Eso
para mi fue determinante, pero entiendo que no es algo generalizable
a todos los tesistas” (andnima 11, comunicacion digital, septiembre de
2023). Aunque, el argumento no es tan simple como: “recibe apoyo de
tu familia”, pues a veces hay condiciones materiales que lo imposibilitan.
O prioridades de vida, espacios y hasta determinantes geopoliticas que
marcan otros rumbos. Hay que explicar la singularidad de cada caso.

Pensemos que muchas veces las y los tesistas, no pueden reclamar un
espacio para hacer su tesis dentro de su propio hogar. “Siempre estas

n u

haciendo tesis y no avanzas”. “Tantos anos y no terminas la tesis”. Estas
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frases las hemos escuchado mucho en las actividades de campo que
hemos hecho. Aunque al final, el tema no solo es subjetivo, sino también
estructural. Comprender ambas dimensiones, a veces hasta antagonicas
y otras cercanas, es determinante.

El Otro en la Institucién: una ley necesaria

Lainstitucion educativarepresenta unotroestructuraly normativo
gue enmarca el desarrollo de la tesis. Es una ley muchas veces dificil
de librar en la subjetividad del asesorado. Dicha ley entendida como:
la construccion simbdlica (Otaegui, 2016) que se basa en significados,
socialmente establecidos (cultura), que conforma la identidad al
establecer distinciones (limites) para el deseo humano; en el sentido de
ser nombrado o reconocido (lenguaje) (Lacan como se cita en Rubio,
2020).

Una ley, por cierto, gue norma procedimientos, pero que también asigna
asesores, proporciona formatos de seguimiento; y de la que, en gran
medida, dependen tramites de titulaciones, asignaciones de sinodales, e
incluso, determinar los campos dominantes de investigacion. Aspectos
gue muchas veces parecen no considerarse en el proceso de tesis. Este
otro institucional no sélo proporciona los recursos y el marco académico
necesario, sino que también establece lasnormas, los plazosy los criterios
de evaluacion que guian el proceso de investigacion. Sobrevivir esta
dimension del otro institucional requiere del tesista una comprension
clara de los requisitos institucionales y la capacidad de adaptarse a los
MisMos.

Ademas, de por supuesto, una aceptacion de dicha ley, pues muchas
veces hay tesistas que se sienten incomprendidos ante la institucion; y
Nno nos referimos soélo a lo subjetivo, sino incluso en sus temas, campos
y abordajes. Asi lo expresa una tesista: “Es que el problema no fue
terminar la tesis como yo pensaba. Si no toda la tramitologia para la que
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nadie te prepara cuando acabas. Se tardan en asignarte un jurado que
te pide muchos cambios y un tiempo que tarda mucho” (Andénimo 4,
comunicacion digital, septiembre de 2023).

Otro punto que destacamos recae en una percepcion de falta de apoyo
institucional que varios tesistas identifican, lo cual hallamos en diversos
perfilesque hemos entrevistado. “En los seminarios muchas veces no nos
leen, o bien, nos piden aspectos que no entendemosy uno se desanima”
(Anénimo 7, comunicacion digital, septiembre de 2023). Aspecto
gue coincide con lo expuesto por Fraser y Mathews (1999), quienes
sefalan que muchas veces los tesistas no reciben apoyo institucional.
Empero, parece que estos procesos se intersectan en algunos puntos.
Pues si no hay un soporte de apoyo, que son las amistades, asi como
un acompanamiento del asesor, la institucion puede ser una ley que
el tesista vive como opresion y por la que, probablemente, sentira
desanimo por continuar.

En algunos casos hemos hallado tesistas que terminan peleados con
esta ley; porque no les aceptaron sus temas; o bien, no les proporcionan
asesores adecuados, porque les asignan lectores que se contraponen
entre si mismos. O que arrastran rencillas personas que llevan a terreno
practico con los asesorados. Por supuesto, la institucion también puede
poner de su parte en este proceso. “Una vez un profesor me comentd
gue mi tema no era de mi area y me quiso obligar a estudiar lo que
él deseaba. Terminé renunciando” (Andnimo 4, comunicacion digital,
septiembre de 2023). Testimonios como ese hay varios.

Con esto, no proponemos que todo tema sea valido, pero si que existe
una apertura institucional hacia enfoques que van mas alla de intereses
personalesy que si se demuestra su valor tematico y publico, sustentado
y argumentado, le devuelvan a los tesistas las ganas por investigar.
Su propia pulsion®? epistémica; para abordar con creatividad su tema.

2 La “pulsién” nos aparece como un concepto fronterizo entre lo animico y lo somatico,



29 | Caleidoscopio Metodolégico: explorando epistemes y experiencias

Recordando que dicha pulsiéon, enlaza indisolublemente la fuerza del
deseo y la actividad de pensamiento” en razén de una busqueda por
satisfacer un apetito de saber que surge cuando las explicaciones que
se tienen al alcance ya no resultan suficientes (como se cita en Frison y
Gaudio, 2012).

Otrora, como sefala Zuniga Gomez (comunicacion personal, marzo
de 2024), cuando no se escucha el deseo epistémico del tesista,
sino que se opera desde el narcisismo propio del asesor, se tiende
a replicar las normativas institucionales que a €l o ella le impusieron,
en sus interacciones con los asesorados, involucrando su propia
identidad subjetiva (acriticamente). Este proceso puede describirse
metaféricamente como “adoptar la insignia de la institucion”, donde
asumirla conlleva una transformacion en la auto-percepcioén, temas de
tesis y elecciones. Es decir, los tesistas tienen que seguir forzosamente
un solo camino, con poca capacidad de negociacion.

Este fendmeno puede interpretarse como la personificacion de un
modelo de autoridad académica que ejerce su influencia institucional
durante las sesiones de asesoria. Donde pasamos de una ley académica,
gue por cierto es necesaria, toda vez que implica ciertos procedimientos
Yy Nnormas para garantizar que un proyecto se termine, asi como para
establecer periodos de entrega; a un escenario en donde el asesor se
convierteen la propialey,aveces porencimade las propiasuniversidades.
Esta reflexion, no obstante, podria explorarse con mayor profundidad en
investigaciones futuras.

como un representante (Reprasentant) psiquico de los estimulos que provienen del interior
del cuerpoy alcanzan el alma, como una medida de |la exigencia de trabajo que es impuesta
a lo animico a consecuencia de su trabazén con lo corporal. (Freud, 1914-1916/1984d, p. 117,
como se cita en Henriquez, 2019, s.p). Aunado a ello, “En el largo camino de elaboraciéon de
suU pensamiento metapsicolégico, Freud elevd a la pulsidon al estatuto de un concepto de
la vida, y construyd una verdadera légica de lo viviente sobre una representacion de la vida
concebida como un poder, fuerza o energia, no de preservaciéon o de autoconservacion, sino,
por el contrario, de desgaste y de extincion de las capacidades de la vida” (Henriquez, 2019,

s.p.).



Caleidoscopio Metodolégico: explorando epistemes y experiencias | 30

Conclusiones preliminares

El caracter ensayistico de este trabajo ha permitido situar una
serie de reflexiones que problematizan al otro en la dimension del
tesista. Sin duda, dichas ideas tienen que seguirse experienciando y, en
proximos trabajos, llevarse a campo. Abordar el concepto del “otro” desde
estas tres perspectivas permite una comprension multifacética de las
relaciones que son incidentes en el proceso de elaboracion de una tesis,
destacando la importancia de la gestion de relaciones interpersonales
y la adaptacion a las diversas expectativas y realidades que conforman
el entorno académico del tesista. Ponen en cuestion conceptos como
la escucha y la construccion a partir de la contingencia; misma a la que
se sujeta el tesista cuando decide hacer una tesis, sin que eso suponga
seguir sus propios deseos epistémicos, y por qué no decirlo, también
subjetivos.

En muchas ocasiones, la sinergia entre directores e instituciones
tampoco fluye, y quien termina encerrado en dicho conflicto es el tesista.
“Es cierto que los directores tampoco cuentan con las instituciones (Hall,
Coates, Ferroni, Pearson y Trinidad, 1997; Kandlbinder, 2000; Robins y
Reeves, 1996) para, a su vez, poder brindar lo que necesitan los tesistas.
Entonces, el problema recae en las instituciones, que “suelen ofrecer
en los posgrados una serie de seminarios pero en escasa medida se
comprometen a guiar el camino hacia la cultura de la investigacion”
(cdmo se cita en Carlino, 2005, s.p.).

No podemos olvidar la precarizacion en la cual la mayoria de los
profesores asesoran tesis. La mayoria son profesores de asignatura,
qgue no disponen del tiempo suficiente para dar seguimiento a los
proyectos, ademas de tesistas que muestran carencias en su formacion
metodoldgica. Esto ultimo se refleja en la investigacion de una muestra
de 120 tesis en “Errores y dificultades en la elaboracion de las tesis de
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pre y postgrado del estudiantado peruano: Implicaciones pedagodgicas”
(Perdomo y Morales, 2022) demostro o siguiente: Las tesis presentaban
errores de fondo, como la redaccion de resultados y discusion en mas de
un 80%, y de forma, como errores ortograficos y las referencias (100%). El
problema es de fondo y estructural, pero no por ello inatajable.

Por lo tanto, es importante que las instituciones se abran a comprender
la situacion del tesista, otorgando seguimiento a los factores
socioemocionales que intervienen en su proceso mediante protocolos
e inclusive talleres de acompafnamiento, sin dejar de lado el método
cientifico. El rigor de la tesis, en su nivel epistémico es sustancial, pero
no se debe obviar lo ontoldgico y axioldgico. Frecuentemente, parece
idealizarse al tesista solo en su dimension racional, ignorando las
complejidades emocionales y sociales que son parte esencial de este
proceso. Claro que, la ley seguira ahi, pero ;coémo dar lugar a procesos
subjetivos, sin perder esta coherencia epistémica? Atender estas
dimensiones puede mejorar la experiencia de realizar una tesis.

Por tanto, es importante tejer estas reflexiones junto a otros asesoresy en
espacios institucionales, como universidades. Entre asesores: ;cuantas
veces Nos escuchamos entre nosotros? ;Quien ensefa a asesorar a un
asesor? De los errores que cometieron al asesorarnos, ;como podemos
solucionarlos? ¢los estamos resarciendo? ;O volvemos a reproducir la
dialéctica del amo y esclavo hegelianos? Mucho por seguir dialogando.
Quizas por ello, es que ante la presencia de ese otro inexistente, algunos
tesistas han hecho experimentos con IAs como ChatGPT; convirtiéndolo
€n asesor, pues sus asesores “no les responden” o “no les leen”.

Sin embargo, queremos enfatizar en que no se trata de una guerra
entre asesores y asesorados. O ahora de I|A frente a asesores. La
calidad humana, interaccion y acompafamiento que brinda un asesor
comprometido es insustituible. Pero ante fenédmenos de los que hemos
hablado como la precarizacion o falta de tiempo, ¢la IA puede ser un
auxiliar ético? Escuchemos: “Estoy muy sorprendida porque caracterice
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a la IA de mi asesora. De hecho, cada asesoria me regafnaba por cosas
gue yo no entendia. Entonces me recomendaron convertir a la |A en mi
asesora. La IA me dio recomendaciones y reganos con el prompt que
hice. Y varias de las cosas que me dijo la ultima ocasion la IA, luego las
replico mi asesora en su discurso. Me ayudo a saber cdmo anticiparme
y a estar mas tranquila” (Andnimo 5, comunicacion digital, septiembre
de 2023).

Por su parte, si reconocemos que el espectro emocional del tesista
abarca desde la felicidad hasta el amor (Lazarus, 1994), es |I6gico deducir
gue tales emociones se transfieren a el otro en el contexto de las
relaciones que hemos discutido. Este otro engloba a una amplia gama
de figuras significativas en la vida del tesista, incluyendo familia, amigos,
y, de manera destacada, el asesor. Pues siempre hay que considerar
qgue el proceso de tesis es eminentemente relacional. Reconocer lo
anterior, repercute tanto en el bienestar emocional del tesista como
en la calidad de su trabajo, presentacion de avances, organizacion, etc.
Por ende, es fundamental que todas las partes involucradas —asesores,
familiares, amigos— sean conscientes de estas dinamicas emocionales
y desarrollemos estrategias de apoyo que reconozcan y validen la
experiencia emocional del tesista.

Sin que esto suponga justificar sus desaciertos y mejor, prepararle
para saber recibir criticas y hallar posibilidades para hacer algo con las
mismas. Al respecto de ello, alguna ocasioén en un taller que imparti un
profesor reacciond con miedo: “pero si nosotros no somos psicdlogos,
gue vamos a hacer” (Anénimo 13, comunicacion digital, septiembre de
2023). Tiene razdn, no somos psicoélogos, pero podemos escuchar y a
su vez, la institucion brindar espacios de acompanamiento. Al mismo
tiempo pueden gestarse acciones al alcance del respeto al tema del
otro, elaboracion de acuerdos y claridad en los mismos. Aunque seguro
habra mas alternativas.

Siguiendo los argumentos propuestos por Lazarus y Lazarus (1994), se



33 | Caleidoscopio Metodoldgico: explorando epistemes y experiencias

sostiene que los individuos avanzan mas eficientemente a través de
experienciasagradables. Sin embargo, la trayectoria hacia la culminacion
de una tesis no siempre sigue este patron optimista. Frecuentemente, el
tesista se encuentra con etapas de frustracion, las cuales, desde nuestra
perspectiva, pueden ser catalizadoras de un deseo hacia lo que quieren
construir.

Esta vision esta fuertemente influenciada por el pensamiento lacaniano,
pues la frustracion es conceptualizada como “una lesion o dano
imaginario, cuyo agente es simbodlico y real”, que se desenvuelve tanto
CoOMOo un amor o goce (respectivamente) (Lacan 1956-1957 como se cita
en Constantini, 2018, p. 91) y “se produce en ese mismo movimiento de
satisfacciondelademanda” (Lacan1956-1957 como se cita en Constantini,
2017); al respecto de la falta. Esto nos lleva a considerar que la frustracion
Nno solo es inevitable sino también potencialmente enriquecedora
dentro del proceso de investigacion. Puede ayudar a hallar otras teorias,
perspectivas, marcos, metodologias, inclusive posgrados y lineas de
analisis.

Esta perspectiva nos permite argumentar que la elaboracion de una
tesis dista mucho de ser un proceso lineal y predecible. Si bien es
crucial reconocer y validar las emociones involucradas en este proceso,
basandose en las premisas subjetivas subyacentes mencionadas,
también es esencial evitar la idealizacion del mismo. Aceptar la no
linealidad y las dificultades inherentes al proceso de investigacion
fomenta una mayor posibilidad de saber qué hacer con la frustracion.
Sostengo esto, en que el ultimo taller que imparti de Psico emociones
en la tesis en la Universidad Simon Bolivar México en febrero de 2024,
de las siete personas que asistieron: cuatro reconocieron que se sentian
frustradas. Y es que, toda persona que ha hecho tesis seguramente se
ha sentido asi. Saber qué hacer con ello es el reto. Pensemos en que, de
la frustracidn una persona uso IA como simbolizacion de su asesora, y
consiguio un dialogo mas tranquilo.
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Aprender a trabajar desde y con las experiencias, incluyendo aquellas
de frustracion, implica un reconocimiento de que el conocimiento
subjetivo y epistémico puede construir puentes de analisis y reflexion
critica. Y por qué no pensarlo, en este proceso de hacer tesis, inclusive
se fortalecen capacidades de cabildeo y negociacion. Lo dificil es que
en este proceso, el puente para ello sea el didlogo y no la imposicion.
También, nos atrevemos a proponer circulos de acompanamiento de
educacion no formal. Toda vez que los tesistas gozan de hablar sobre
SUSs propios procesos y sentir que alguien los escucha. En este sentido,
nos atrevemos a afirmar que el lenguaje desempena un rol mediador
importante en el proceso de reconocimiento de la subjetividad del
tesista.

El lenguaje no solo facilita la comunicacion de experiencias y emociones
sino que también estructura el pensamiento y la percepcion de
la realidad. Desde esta Optica, el lenguaje puede ser visto como
una herramienta para explorar y comprender la complejidad de la
experiencia subjetiva del tesista. Al articular pensamientos, emocionesy
experiencias a través del lenguaje, el tesista no solo se comunica con los
demas sino que también se involucra en un proceso de reflexion critica.
Por ello, es recomendable crear espacios dentro del ambito académico
qgue promuevan el didlogo y el intercambio reflexivo, permitiendo que
el tesista explore y exprese su subjetividad. No solo en seminarios o
coloquios, que por supuesto también son importantes. La inclusion del
lenguaje como eje mediador en el proceso de investigacion subraya la
necesidad de abordar la tesis no sélo como un gjercicio intelectual sino
también como una experiencia subjetiva.

Es recomendable crear espacios dentro del ambito
académico que promuevan el dialogo y el intercambio
reflexivo, permitiendo que el tesista explore y exprese
su subjetividad. No solo en seminarios o coloquios, que
por supuesto también son importantes. La inclusion
del lenguaje como eje mediador en el proceso de
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investigacion subraya la necesidad de abordar la tesis
no solo como un egjercicio intelectual sino también como
una experiencia subjetiva.

Finalmente, uno de los compromisos de estos ensayos es brindar un
apoyo a quienes hacen tesis, por lo que, preguntamos a Scholar GPT un
resumendediez puntosderivadosde nuestrotrabajoque puedenayudar
a cumplir esta meta®. El resultado fue el siguiente (evidentemente, las
ideas son nuestras, y la IA sélo fue una intermediacion de busqueda):

1.

Establecer una relaciéon dinamica con el asesor: Reconocer la
importancia de la transferencia emocional y las expectativas
académicas en la relacion con el asesor de tesis. Es crucial
manejar las idealizacionesy las desidealizaciones para mantener
una comunicacion fluida y productiva.

Apoyo emocional y motivacional de familia y amigos: Valorar y
fomentar el soporte emocional y motivacional proporcionado
por la familiay amigos, que juega un papel esencial en el avance
del proyecto de tesis.
Comprensidonyadaptacionalasnormasinstitucionales: Entender
y adaptarse a las normas y marcos académicos establecidos por
la institucion educativa, que aunque pueden ser una fuente de
presidon, son necesarios para el avance del proyecto.

Gestion de relaciones interpersonales: Gestionar efectivamente
las relaciones interpersonales y las diversas expectativas y
realidades que forman parte del entorno académico del tesista.
Uso de la inteligencia artificial como herramienta auxiliar:
Reflexionar sobre el uso de la inteligencia artificial como
una herramienta de apoyo en el proceso de investigacion,
siempre destacando la importancia de la interaccion humanay

3 El prompt exacto fue el siguiente: “Lee el paper que realicé (va adjunto). Luego, brinda 10
recomendaciones para hacer la tesis, con una perspectiva psico emocional. No agregues
ideas tuyas, basate exclusivamente en el documento que te proporciono. Me interesa hacer
un uso ético”.
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7.

10.

emocionalmente rica.

Conciencia sobre la complejidad emocional del proceso:
Reconocer que la elaboracion de una tesis no solo implica
procesos epistémicos y racionales, sino también dinamicas
psicoemocionales complejas.

Valorar el proceso de frustracion como parte del aprendizaje:
Entender que la frustracion y otras emociones negativas pueden
ser catalizadoras de crecimientoy aprendizaje dentro del proceso
de investigacion.

Fomentareldidlogoy lareflexion critica: Crear espaciosdentrodel
ambitoacadémico que promuevan el dialogoy la reflexion critica,
permitiendo que el tesista explore y exprese su subjetividad.
Evitar la idealizacion del proceso de investigacion: Aceptar la no
linealidadylasdificultadesinherentesal procesodeinvestigacion,
reconociendo y validando las emociones involucradas.
Preparacion para recibir criticas y hallar posibilidades: Prepararse
para recibir criticas constructivas, aprendiendo a encontrar
posibilidadesy alternativas para superar los obstaculos y desafios
presentados durante el proceso de elaboracién de la tesis.
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